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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BOC

VE HOAT PONG CONG TY NAM 2021 VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2022
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1.2,

PANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2021
Pic diém tinh hinh

Thuén loi:

C6 su dinh hudng, chi dao ding dn cta Hoi ddng quan tri Cong ty;

Cé sur doan két thong nhét trong tap thé can bo va ngudi lao dong trong viée duy tri sy ton
tai va phat trién ctia Cong ty;

Khé khin:

Két qua thu hdi cong no cac Cong trinh di thi cong xong dat két qua thap do d6 khong dat
ké hoach dé ra;

Trong cong tac d4u thau, do tinh canh tranh gay gt trén thi truong x4y dung nén ti 1¢ tring
thau thip hodc tring thiu véi gid tring thau thap:;

Thi trudng c6 nhiéu bién dong vé gia ca nguyén vat liéu va nhén cong lao dong truc tiép.
Viée huy dong nhén lyc kho khin da dan dén tang chi chi phi thi cong cong trinh;

Bo mdy quan 1§ con cdng kénh, can bd ¢6 ning luc chuyén cong tic nhiéu, chit lwong
nhén luc chuyén mén chua cao dan dén ning suit lao dong thip;

Viée thuc hién céc giai phap tiét giam chi phi quan 1y, chi phi san xuét ¢6 thuc hién nhung
két qua chua cao;

Céc du 4n dAu tu dén giai doan chinh trang hoan thién ha tAng nén ty trong gia tri dau tu
thip; Chua phét trién dugc thém dy an dau tu méi.

2. Pénh gia hoat ddng cla cong ty trong nim 2021

2.1 Nhirng nét chinh vé két qua sin xuit kinh doanh cia Cong ty:

- Cbng tac thu hdi cong ng tir cac hop ddng xay lap da va dang quyet toan dat két qua thép,

dac biét tai cac cong trinh do Tap doan BIM lam chi ddu tu, ddn dén thuc trang tinh hinh tai
chinh cdng ty dang gép rét nhidu khé khin, s du no vay céc ngan hang ludn duy tri & mic
cao nén chi phi tai chinh nhiéu.

Trong nidm tai chinh 2021 céng ty khong hoan thanh ké hoach tai céac chi tiéu Gia tri San
lugng: 232,623 ty ddng (dat 22,04 % ké hoach) va Tong Doanh thu: 209,881 ty dong (dat
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23,32 % ké hoach). Hoan thanh vuot chi tiéu loi nhudn: Loi nhuén trude thué va sau thué co
gia tri 1in luot 12 2,584 ty ddng va 1,691 ty ddng (tuong tmg véi ty 1& vugt ké hoach 1a
138,26 % va 113,11 %).

Trong linh vuc xdy lip: Ung dung ddng bd cong nghé thi cong cbp pha nhom dinh hinh de
thi cong cac Cong trinh: Du an Vincity Oceanpark cao tang, Thi cong két céu phan ngim
cao tang KPT méi An Hung, Chung cu cao tang tai Khu d6 thi Ecopark, kho hang hoa
ACSV Noéi Bai, Sunshine Reverside, Chung cu Bim Group tai Ha Long dat chit luong t6t.
Tir d6 d3 nang cao uy tin va ning lyc thi céng ctia Cong ty trong linh vuc thi cong nha cao
tAng. Viéc quang ba hinh anh va xdy dung thuong hiéu ctia Cong ty duoc thuc hién tot;

Trong linh vuc dAu tu va kinh doanh bét dong san: Da hoan th1en ban giao co ban ha ting k§
thuét cho dia phuong tai du 4n Nghi Phi; Dy dn Chi Bong van dang thuc hién diéu chinh
quy hoach véi cac co quan quan ly Nha nuée. Trong ndm vAn chua tim kiém duge du 4n dau
tu moi.

2.2 V& linh vue xay lip:

+ Gid trj san luong duge 129,542 ty ddng (bang 13 % ké hoach ndm);
+ Doanh thu xdy lép chi dat 85,973 ty dong (bdng 10% ké hoach nam).
+ Téng gid tri cac Hop ddng xdy lép ky méi trong nam 2021 1a 156,495 ty dong.

Céc cong trinh thi cong co ban ddm bao tién d9, viéc klem tra, gidm sat chat lugng cac cong
trinh dugce chu trong, cong tdc thi cong dam bao yéu ciu k§, m§ thuét. Cong tic An toan lao
dong duge thuc hién tét, trong nam khong dé xay ra vu tai nan lao dong nang. Tuy nhién, viéc
dua ra giai phap va phuong hudng k¥ thudt ngay tir khi trién khai nhung trong qué trinh thi
cong cong tac kidm tra chura sat sao din dén chit luong trong cong tac hoan thién chira cao;

Trong nam 2021 Cong ty da tich cuc tham gla cong tac chao gia, d4u thiu cac du 4n nhung
chét lurcmg hd so thdu con nhidu han ché, thiéu chi dong nén khong dat. Cong ty chi yéu thi
cong tiép cac phan viéc cua hop ddng da ky nim trude chuyén sang;

Céng tac thu hdi cong ng tir cac hop ddng x4y lap da va dang quyet todn dat két qua thép,
dic biét tai cong trinh Bic An Khanh, Dy 4n nha may xi mang Ang Son, dy 4n Nha may xi
ming Huong Son, dy an Riverside Garden; dAn dén thuc trang tinh hinh tai chinh cong ty
dang gédp rat nhidu kho khin, sb du ng vay céc ngan hang ludn duy tri & mic cao nén chi phi
tai chinh qua cao.

2.3 Hoat djng kinh doanh Bit dong sin va ha tang

Téng gia tri san luong 13 103,081 ty ddng (dat 186 % ké hoach ndm); Doanh thu thuc hién

dat 120,032 ty ddng (dat 217 % ké hoach nam).

Trong nam 2021, Céng ty da thyc hién 01 (mot) hop dbng cho thué bit dong san dau tu

thu tién mot 14n, nén gid tri mang kinh doanh bét dong san ting cao so véi ké hoach.

3.3 V& linh vuee kinh doanh dich vu toa nha HH2:

Gi4 tri doanh thu : 19,387/22,342 ty ddng (87% ké hoach).

Quan ly va thyc hién t6t cac dich vu toa nha vin phong Vinaconex 9, ludn dam bao su hai
1ong ctia khach thué, ty 1¢ lép déy dat 99% dién tich cho thué.
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C4c chi tiéu co bin nim 2021

Thuwe hién Ké hoach AN
Chi tiéu 2 021 ; hién so vai
2021 ké hoach
1 | Doanh thu hop nhét Ty ddng 209,882 900,000 23%
i | Nganh xay lap 85,972 844,795 10%
ii | Nganh diu tu bit dong san %
A . A, A 2 | 0
B‘au tu‘nkmh doanh bat dong san | 120,032 55,205 217%
va ha tang |
Hoat dong SX, KD khac 3:87 T Jas e sni, %
2 | Loi nhudn trude thué 2,584 1,869 138%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1,691 1,495 113,1%
4 Ty 1€ ccf tirc nam 2021 chia o, 0% 0% 0% ‘
trong nam 2021
5 | Ty 18 cb tire ndm 2021 dy kién % 0% 0% | 0%
6 | Ty suit loi nhugn thudn % % | % |

Két qua tong hoa céc yéu t6 trén da duge phan dnh day du trén bao cdo tai chinh nam 2021.

3. Vige trién khai cic Nghi quyét ciia PHDCD

Hbi ddng quan trj Cong ty da to chirc 25 phién hop bao gdm ca thuomg ky va hop khong

chinh thirc 1y ¥ kién céc thanh vién Hoi ddng quan tri dé ban hanh hai muoi lim (25) Nghi
quyét chi dao dinh huéng cée van dé trong hoat dong clia Cong ty.

/.’ S SN Ay e

Ngay bit S6 budi
Thanh vién dau/khong . hop ... | Ly dokhéng
£ HDQT oo 18 thamy| tham | % tham du
vién HbQT dw
. Tar nhiém tir
% x & s ht )
L | Neuydn Hu Toi | 28/05/2021 Sl tigh 2125 | 84% | ngay 06/12
HDQT
/2021
Tir nhiém tir
! . hé Chi tj '
2. | pham Théi Duong | 311222021 | © ?{%}g‘;“"h 2125 | 84% | ngay 06/12
/2021




Tiur nhiém tu

o I;’%“ye“ A 30/03/2019 ThI%hQVl{en 14125 | 56% | ngay 10/04
=28 /2021
o Ti nhiém tir
% | Duong VanMau | 08/04/2015 Thanhvien 1 4 ns | 56% | heay 10/04
HDQT
/2021
. Tir nhiém tir
> | B Huy Thai 30/01/201g | Thanhvien |05 1 56% | poay 10/04
HDQT
/2021
; - Béu b sung
6 | TrdnThach Tan | 10/04/2021 Thanhvien | .55 | 48% | noay 10/04
HPQT
2021
Bau bo sung ngdy
7. N Thanh vién 32% | 10/04 /2021
Hoang Thigu Bao 10/04/2021 HPQT 8/25 Tir nhiém tir
ngay 06/12/2021
. Bau bod sung ngay
8. | Nguyén Minh Thanh vién 32% | 10/04 /2021
; 2 ;
Thang Wil HDQT S Tur nhiém tir ngay
06/12/2021
0, T Chu tich 16% Bau bd sung
Nguyén Hai Ha 06/12/2021 HPQT 4/25 ngdy 06/12/2021
10. | Nguyén Trong Thanh vién 849% | Baubo sung
\ 1
Hiu KA/ HPQT AR ngay 06/12/2021

Hoi dong quan tri da théng nhét théng qua cac Nghi quyét cac van dé thudc thAm quyén

ctia Hoi ddng quan tri trong nam 2021 (Chi tiét dd duoc cong b trong ndi dung Béo céo quan tri

nam 2021 ding trén website cua Cong ty).

1.1 Hoat djng ciia Chi tich Hoi ddng quan tri Cong ty:

Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty da thay mat Hoi ddng quén tri ban hanh céc vén ban chi
dao, chi tri va tham du cac cude hop giao ban, so két, tong két hoat dong san xuét kinh doanh ctia

Cong ty. Qua do da két luan dinh hudng chi dao, yéu céu thuc hién cac nhiém vu trong tdm d6i

v&i Ban didu hanh, cu thé:

Giam sat thudmg xuyén hoat dong cua Ban Téng giam ddc. Tang cudng cong tac quan tri

tai chinh qua kiém so4t mirc du ng ngan hang nham tiét chi phi tai chinh.

Chi dao Ban diéu hanh duy tri va phéat huy m6 hinh quan 1y sén xuét tap trung “Cong ty -
Ban chi huy, Ban diéu hanh”.
Chi dao sat sao viéc thuc hién cong tac quyét toan, cong tac thu hdi von dbi véi cac hop
ddng x4y lip, dic biét dbi voi hop ddng da thi cong xong. Ra so4t phuong an kinh té cac
du 4n di va dang thi cdng, phéan tich danh gid nhiing yéu kém d& khic phuc. Chi dao co
cAu lai céc tai san hién c6 cia Cong ty, xay dung ké hoach va sir dung v6n c6 higu qua.




- Chi dao, yéu ciu Ban diéu hanh cét giam tdi da céc chi phi ctiia Cong ty, tép trung xdy dung
-duoc du toan cac chi phi quan ly, chi phi tai chinh va diéu hanh theo du toan da xay dung.

- Thyc hién giam sat toan dién cac mit trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
Chu tich Hoi ddng quan tri Cong ty da hd tro Ban diéu hanh trong cong tac chi dao thi
cong tai du 4n dat tién do va chét luong cao.

- Dinh hudng va chi dao sat sao cong tac thi truong tim kiém viéc 1am cho nim 2021 va gbi
dAu cho c4c nam tiép theo.

- Thuc hién céng tac can b theo dung chirc ndng nhiém vu va quy trinh, quy dinh. Chi dao
thye hién ddy du ché do tién luong, thuéng cho ngudi lao dong ding thoi han.

- Chi dao Ban diéu hanh khai thac t61 da nang luc mdy moc, thiét bi hién c6 ctia Cong ty
nhim tiét giam chi phi va tao ngudn thu khdu hao may moéc, thiét bi. Chén chinh viéc quan
ly, didu dong, khai thac st dung, stra chita cac thiét bi, xe may tai cdc dy an.

. Yéu cu thuc hién nghiém theo quy dinh v& viéc cong bd thong tin doi v6i cong ty niém
yét trén Sé giao dich ching khoan Ha Noi.

4. Thulao HPQT nam 2021

Thu lao trong nam 2021 duogc chi tra theo ding Nghi quyét cia DHDCD thuong nién nam
2021, v6i két qua nhu sau: '

Gia tri theo NQ
PHDCD 2021

Gid tri thue té 2021

Thi lao HDQT thye chi ndm 2021 0 VNP 0 VND |
S6 luong thanh vién HDQT nhan thu lao 0 0
Mitc thit lao HDQT trong 1 thang | 0 VNP 0 VND

IL. KE HOACH HOAT PONG NAM 2022

1. Muc tiéu trong tim va nhiém vu chinh cia cong ty:

1.1 Muc tiéu trong tim:

- T4i cu truc toan dién cdc mat hoat dong cia cong ty.
+ T4p trung thanh quyét toan thu hdi cdng ng, cai thién tinh hinh tai chinh trong viéc cin
dbi dong tién @& tra no vay ngan hang va giam chi phi tai chinh. Co cAu tai san, xe may va
thiét bi ciia Cong ty dam bao st dung hiéu qua;
+ Tim kiém d4u thiu dy 4n trén co s& wu tién ngudn von cac dy an theo thi tu: v6n Ngan
sach Nha Nude, vén nude ngoai, von tu nhén. Lay thi cong xay lap lam co so gilt 6n dinh
hoat dong Cong ty;
+ Tiép tuc trién khai cac du 4n dAu tu cfi theo nhiéu phwong 4n linh hoat va tiép can cac du
an dau tu bat dong san mdi phu hgp véi Cong ty;

- Ra soat nhan su, tiét giam chi phi;

- Phén d4u hoan thanh vugt mirc céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022.



1.2 Cic chi tiéu ké hoach chinh nim 2022:

Trén co s& chién luoe cia Cong ty giai doan 2021 - 2025; Dinh huéng muc tiéu nhiém vy
trong tim xuyén sudt cuia Hoi ddng quan tri Cong ty trong ndm 2022 va nhimg yéu t6 thuén loi
nhu: Uy tin, thuong hiéu ctia Cong ty d& duge khéng dinh trén thi truong xdy dung; Ban didu
hanh ¢ nhidu kinh nghiém va ning luc quan tri doanh nghiép, may moc thiét bi da duge du tu;
Ban diéu hanh x4y dung céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh chinh ndm 2022 nhu sau:

1. Cic chi tiéu ké hoach co ban

Chi tiéu Thue hién Ké hoach % $0 v&i nam

Pon vi

2021

2022

2021

\\/‘40,\ Sé O Z </

| 1 | Doanh thu hop nhét Ty dong 209,882 688,831 228%
| i | Nganh xay lip 85,972 587,030 683%
.. | Nganh d4u tu bat dong %
& san
Dfiu tuqkinl? doanh bt 03 51,802 43%
dong san va ha tang I X o , :
Hoat dong SX, KD khac | 3,877 50,000 1290%
\
| | ,,,,,
| 2 | Loi nhuan trude thué Ty déng | 2,585 11,128 330%
L(_}i nhuén sau thUé IOE_li i i A -
trir &nh hudng but toan
3 | hop nhét phan bd Loi thé | Ty ddng 1,691 8,902 426%
thuong mai va gia tri tai
san ting l1én sau M&A
4 | Véndiéu lé T e % |
2. Giai phap thue hién:

- Xay dung va trién khai ngay d& 4n “Tai cAu tric toan dién” cic mit hoat ddng ciia cong ty
tir td chire, con ngudi dén cach thire giao khodn, didu hanh, quan 1y trong cong tac thi cong
x4y lap.

- Thyc hién nghiém tic tinh ky luét, ky cwong trong cac hoat dong diéu hanh, kién quyét
thay thé ngay nhitng can b vi pham ky luat, nang lyc han ché, khong tuan tha y kién chi
dao, td chirc san xuét khong hiéu qua.

- Phén cong, phén cip 18 trach nhiém, quyén han cac thanh vién Ban didu hanh trong thyc
hién nhiém vu gidm sat, td chirc thuc hién cic Hop dong xay lip theo phuong 4n kinh té
duge phé duyét, dam bao hiéu qua téi wu.

- Dic biét wu tién cdng tac thi truong tim kiém viée lam thi cong xay ldp va tiép cén dy an
dAu tu bAt dong san dé nang cao hiéu qua hoat dong Cong ty.

- Ap dung cic khoa hoc, cong nghé thong tin trong quan ly didu hanh cong ty dén quan ly

cac du an thi cong.



- Dinh bién nhén sy theo ty trong doanh thu dé nang cao ning suét lao dong; Tang cudng
tuyén dung can bd k§ thudt c6 nang luc, chi dong thu hut lyc luong lao dong truc tiép va
kidm sodt t&t viéc sir dung lao dong tai cic cong trinh.

- Ra soét cit giam triét dé céc chi phi khong cAn thiét trong quan 1y va san xuét. Thyuc hién
tiét giam chi phi san xut, chi phi quéan ly, chi phi tai chinh dé ning cao hiéu qua hoat dong
san xuét kinh doanh. Tap trung quyét todn, thu hdi vén dut diém cac cong trinh da thi cong
xong dé tao su chu dong vé dong tién.

- Thuc hién ding cac quy dinh vé cung cip, sir dung, bao quan tai san thiét bi, tiép tuc
nghién clru dau tu ning cao ning lyc thi cong ctia Cong ty.

- Lap ké hoach va phan quyen cu thé, gin trich nhiém dén tu'ng thanh vién Ban diéu hanh
trong cong tac thu hoi vén. Gifr sb du no vay ngan hang cudi mdi quy & mirc nh6 hon 200
ty ddng; Thyuc hién nghiém tic can db6i thu chi d6i véi timg cong trinh.

Trén day 12 Bao céo hoat dong cta Hoi dong quan tr1 va Ban didu hanh vé két qua hoat dong
nim 2021 va k& hoach 2022, kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua.

TM.BAN PIEU HANH TM.HOI PONG QUAN TRI
TONG GIAM POC CHU TICH
Tran Thach Tan Nguyén Hai Ha




